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はじめに 
１ フィンランドおよびオランダにおけるBGC 出現の背景 
２ フィンランドにおけるBGC を創出・成長させる政策的基盤と支援機関 
























This paper scrutinized the reasons why so many born global companies (BGC) 
122 
emerge from Northern European countries such as Finland and the Netherlands, 
despite of their small size of population and GDP.  As the result, we found that 
these countries can’t live without concentrating on such high-tech industries as IT, 
bio, medicine, energy and so forth.  Lastly, we examined what we can learn from 







































同国では通商産業省（Ministry of Trade and Industry）所管の TEKES（フィンラ
ンド技術庁）が科学技術政策を主導し、資金援助を主とした関連施策も推進している。











 日本 フィンランド スウェーデン デンマーク オランダ 
面積 
（万km2） 
約37.8 約33.8 約45 約4.3 約4.2 
人口 
（万人） 












農 業 、 畜 産








50,420 2,380 4,061 3,101 7,946 
一人当たりGDP
（ドル、2009） 
39,530 44,688 43,903 56,687 47,889 
経済成長率 
（％、2009） 
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う SPINNO SEED がある。主要株主は、KERA（中小企業向け国営開発金融機関）、
SITRA、エスポー市、ヘルシンキ市、INNOPOLI 等である。 
後者のオウル・サイエンスパークは同国北部の主要都市オウル市を中心に形成され






























































食品 Wageningen，Maastricht 大学，Uniliever，Coberco，Campina，Sara Lee，
DSM，Numico，Purac，Stock など 
農業 種子企業（Wageningen，Rijlzwaan Zaden）、機器製造企業（Abatech）など 
化学 Akzo，DSM，Engelhard，Gasunie，Feyecon など 
生命科学 各大学、Genetwoster，Kiadis，Pharming，Solvay，DSM，Pepscan など 






の創出に対する意識が高まっている。同国では、経済省（Ministry of Economic 
Affairs）や同省所管の Senter Novem が推進している Innovation Vouchers という制
度がある。３節で紹介したい。 
 
２ フィンランドにおける BGC を創出・成長させる政策的基盤と支援機関 
同国の科学技術関連施策の最高意思決定機関は STPC（Science and Technology 
Policy Council）であり、科学技術関連の施策には、通商産業省管轄の TEKES およ
び VTT（国立技術研究センター）、教育省（Ministry of Education）所管のフィンラ




























































                               
 

































３ オランダにおける BGC を創出・成長させる政策的基盤と支援機関 
オランダでは科学技術関連の政策は主に経済省と教育・文化・科学省が担当してい
る。経済省は、同国における経済政策の立案、規定、実施を行う政府機関であり、









































































TP ラベル シード 成長 
 SKE SKE BBMKB Seed-facility Growth-facility 
（注）Techno PartnerにはTechno Partner Knowledge Exploitation funding program(SKE)





















































































































 日本 フィンランド オランダ 
エンジェル数 2,046 394 1,904 
投資件数   378  10    75 
投資金額（億円）    73   8    10 
一件当たり投資額（百万円）    19  79    13 
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